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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

¢ Qué es la Transferencia Tecnolégica?

Es el proceso de transmisién de conocimientos entre empresas u organismos para
producir bienes y servicios y generar capacidades tecnologicas que aseguren

mejores niveles de eficiencia econdmica y competitividad.

En las instituciones educativas, la transferencia tecnolégica es el camino que debe
recorrer un resultado de investigacion para convertirse en un producto o en un

servicio que llegue al mercado e impacte en la sociedad.

Puede ser transferido cualquier resultado de investigacidn que resulte protegible por
algun mecanismo, esencialmente mediante derechos de propiedad intelectual

(Propiedad Industrial y/o Derechos de autor).

¢ Por qué es importante transferir?

Los académicos/as e investigadores/as del Tecnolégico de Monterrey, desarrollan
ciencia y tecnologia (entiéndase tecnologia como el “conjunto de instrumentos,
recursos técnicos o procedimientos empleados en un determinado campo o sector”.
No necesariamente tecnologia digital) que tiene el potencial de mejorar la calidad de
vida de las personas, a través de productos y servicios que impacten el desarrollo

del pais y del mundo.

La transferencia tecnoldgica busca que los resultados de investigacion, ademas de
impactar la comunidad académica a través de publicaciones o congresos, se
transformen en productos o servicios que mejoren la calidad de vida de las
personas. En ese marco, se entiende que transferir un resultado de investigacion
puede ser con o sin fines de lucro, dependiendo de la estrategia que se quiera seguir

o de los propdsitos que quieran alcanzar sus creadores.

La transferencia tecnoldgica puede realizarse a través de licencias comerciales o

bien, licencias de uso con o sin fines de lucro.



Pasos del proceso de Transferencia
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¢ Qué apoyos brinda la Direccion de Transferencia y

Emprendimiento EdTech?

La Direccion de Transferencia y Emprendimiento EdTech del IFE (Instituto para el
Futuro de la Educacién) brinda servicio interno a los profesores/as,
colaboradores/as, investigadores/as del Tecnolégico de Monterrey en desarrollos
aplicados a la educacién, siendo los apoyos o actividades mas importantes las

siguientes:

Proteccion intelectual

Asesora a los investigadores/as, colaboradores/as y demas personal del Tec de
Monterrey en el disefio de la mejor estrategia de proteccion intelectual de sus
creaciones o invenciones- ya sea a través de registros de derechos de autor,
patentes de invencion o secretos industriales, entre otras modalidades- con el
objetivo de generar reglas e incentivos claros para la transferencia y difusion de

resultados.



Transferencia

La Direccién de Transferencia y Emprendimiento EdTech, es la encargada de
determinar el potencial comercial de la invencidén o desarrollo educativo, asi como
buscar posibles usuarios o “early adopters” a los cuales les sean de utilidad los
desarrollos educativos o bien, tengan interés en ellos; estos “early adopters” pueden
ser empresas, organismos sin fines de lucro o agencias publicas. La finalidad de
esta prospeccion de entidades, es buscar socios que puedan estar interesados en
implementar los resultados de investigacion y con ello, apoyar en la negociacion de

las condiciones y la posterior firma de un acuerdo de transferencia.

¢, Como se transfiere un resultado de investigacién?

Una vez encontrados los socios idoneos para realizar la transferencia, la Direccion
de Transferencia y Emprendimiento EdTech gestiona y lidera la negociaciéon con
terceros que puede derivar en la firma de un contrato de licencia o en la creacion de

una empresa spin-off de base cientifica tecnolégica (EBCT).

¢Qué es un contrato de licencia?

Es un documento por el cual el titular de un derecho patrimonial, autoriza a un
tercero a ejercer el derecho de explotacién, bajo condiciones determinadas, en un

tiempo y territorio definido, a cambio o no de una regalia.

¢Qué es un spin-off?

Cuando un investigador/a estd interesado/a en emprender a partir de su desarrollo
tecnologico, es posible crear una empresa que contribuya a la transferencia de

resultados de investigacion en forma de productos o servicios innovadores.



Desarrollo del Proceso de Transferencia EdTech en el IFE
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PROTECCION DE DATOS

¢, Como proteger mi investigacion?

La proteccion intelectual de los resultados de investigacion es un objetivo clave,
pues permite generar reglas, condiciones e incentivos claros para la transferencia y

difusion de resultados de investigacion.

Existen diversos mecanismos para proteger las invenciones. En términos generales,
una idea no es sujeto de proteccion intelectual, sino que se protege la

materializacidn o realizacién de una idea.

Una creacion se puede proteger mediante uno o mas de los siguientes mecanismos,

dependiendo del caso:

-> Derechos de autor* - Variedades vegetales
-> Patentes - Secreto Empresarial

- Marcas -> Nombres de Dominio
-> Disenos

*En desarrollos o tecnologias educativas, es el mecanismo de proteccion intelectual mas utilizado.

Cuatro mitos recurrentes sobre propiedad intelectual

Si patento no puedo publicar

Este es uno de los mitos mas recurrentes entre los investigadores/as. Patentar y
publicar son dos acciones perfectamente compatibles, sin embargo, es importante
cuidar el orden en que se deben realizar. Dado que una de las condiciones para que
un resultado sea patentable es la novedad, sera fundamental que primero se
presente una solicitud de patente (si la propiedad intelectual es susceptible a que se
otorgue ese derecho). A partir de ese mismo dia, los investigadores/as son libres de
publicar sus resultados, sin que ello afecte el posible patentamiento de su

desarrollo.



Los registros de propiedad intelectual, solo buscan un fin comercial

La proteccidon intelectual a través de los diversos mecanismos legales (patente,
modelo de utilidad, derecho de autor, entre otros) es una estrategia que facilita la
transferencia tecnoldgica, pues genera reglas claras para la masificacion y
comercializacion de las innovaciones. Segun la politica de propiedad intelectual
(Puede consultar aqui), el Tec de Monterrey ejercera retribucién econémica cuando
exista algun ingreso a la institucion resultado de alguna transferencia tecnoldgica a
través de licenciamiento. Sin embargo, habra acuerdos de transferencia que
impliquen S0 ingresos, por tratarse de organismos sin fines de lucro, pero que se
comprometen a implementar la innovacion para el beneficio de las personas.
Generalmente, son invenciones de alto impacto social como una vacuna o una nueva
metodologia educativa. Es entonces en estos casos, donde el registro de la
propiedad intelectual se convierte en un instrumento que regula el uso de la
invencion o desarrollo para que se realice en el marco y las condiciones para lo cual

fue creado.

La universidad no comparte la propiedad intelectual

El Tecnoldégico de Monterrey, comparte la propiedad intelectual de un resultado de
investigacion con aquellas instituciones involucradas en el desarrollo, ya sean
centros de investigacion, empresas u otras universidades, siempre que este aporte
sea de caracter inventivo. La politica de propiedad intelectual del Tecnoldgico de
Monterrey menciona que los resultados de investigacion son propiedad de la
institucion que los desarrolla, por lo tanto, en el caso de proyectos en conjunto con

otras entidades, |la propiedad intelectual se comparte.

No hay retribucion econdmica a los inventores/as

Cuando la propiedad intelectual se licencia a terceros, generando beneficios
econdmicos por su uso o explotacién comercial, la politica de propiedad intelectual
del Tecnoldgico de Monterrey, establece claramente la distribucion de los ingresos,
reconociendo al o los inventores/as con el 50% de los ingresos, una vez

descontados los gastos administrativos.



NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA (TRL)

. Qué es TRL?

TRL son las siglas de "Technology Readiness Level" (Nivel de maduraciéon Tecnoldgica, en
espafol). El TRL es una escala utilizada para evaluar el grado de desarrollo y madurez de una
tecnologia o innovacién. Fue originalmente desarrollada por la NASA en la década de 1980 y
desde entonces ha sido adoptada por diferentes organizaciones y agencias gubernamentales

para evaluar el estado de avance de proyectos tecnoldgicos.

La escala del TRL consta de nueve niveles, que representan diferentes etapas en el ciclo de
desarrollo de una tecnologia, desde la investigacién basica (TRL 1) hasta la comercializacién y la

adopcidn generalizada (TRL 9).
Aqui se presenta una descripcién general de los nueve niveles del TRL:

TRL 1: Investigacion basica: Investigacion tedrica o experimental temprana. Principios
basicos observados.

TRL 2: Investigacién aplicada: Inicio de investigacion y desarrollo practico.Concepto de
tecnologia y/o aplicacion formulada.

TRL 3: Prueba de concepto: Validacion inicial de la viabilidad tecnoldgica.

TRL 4: Validacién en laboratorio: Pruebas de laboratorio para demostrar la funcionalidad.
TRL 5: Validacion en entorno relevante: Pruebas en entornos simulados o similares al
mundo real.

TRL 6: Validacién en condiciones cercanas a las reales: Pruebas y demostraciones del
prototipo en entornos cercanos a los reales.

TRL 7: Demostracion en prototipo: Desarrollo de prototipos a escala o tamafo completo.
Demostracion del prototipo en entorno operativo real.

TRL 8: Validacion y verificacién en condiciones operativas: Pruebas exhaustivas y
validacion en condiciones reales. Sistema completo y calificado en ambiente operacional
TRL 9: Producto o tecnologia finalizada: Tecnologia lista para su implementacién
comercial y adopcion generalizada. Sistema probado y operado con éxito en un entorno

real.



Medicion de maduracion tecnolégica

El TRL proporciona una manera de evaluar y comunicar el estado de desarrollo de una
tecnologia, lo que ayuda a determinar los recursos necesarios, identificar riesgos y establecer las
etapas futuras del desarrollo. También es util para la toma de decisiones y la asignacion de

financiamiento en proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

NIVEL DE MADURACION DE LA TECNOLOGIA - TRL
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